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Bestuur
Het bestuur van de stichting bestaat uit vier personen: B. Teerling (voorzitter), D.F. Ensing
(secretaris), E. van Oene (penningmeester) en H. Geertsma (vicevoorzitter).

Doelstelling:

Mensen in Malawi leren en helpen om op hun eigen land, op een duurzame manier, voedsel
te kunnen verbouwen zonder misoogsten. De voedselzekerheid die op deze manier wordt
verkregen, betekent dat hongersnood constructief en blijvend kan worden bestreden en dat
voor de deelnemers economische zelfstandigheid met een goed en vast inkomen kan
worden bereikt.

Beleid:

Het projectplan dat met steun van de stichting in Malawi wordt uitgevoerd, heet ‘Food For
Life". Het is een verbeterde versie van het systeem Farming God's Way. De opzet van Food
For Life is dat deelnemers een akker krijgen van 700 m? en verder de middelen die nodig zijn
om op die akker mais te kunnen verbouwen. Als men gedurende twee seizoenen heeft laten
blijken een goede akkerbouwer te zijn met een positief resultaat, mag men doorgroeien naar
4900 m? op eigen land. Het gebruik van natuurlijke middelen staat voorop. De mensen die in
Malawi leiding geven aan het project leren de boeren hoe ze met behulp van mest, groen,
zuurstof en water verrijkte compost kunnen maken. Er is steeds oog voor componenten die
voor een goede kwaliteit van de compost zorgen en die in voldoende mate beschikbaar zijn.
Op deze manier realiseert Food For Life een veel grotere en een beter gegarandeerde
opbrengst dan de traditionele landbouwmethode. Misoogsten zijn de afgelopen tien jaar
met dit systeem nog niet voorgekomen.

Alle inwoners van een dorp kunnen in het project participeren. Chiefs bepalen samen met
de directeuren wie deel kunnen nemen als de vraag groter is dan het aanbod. Plaatselijke
comités voeren de planning en het beleid uit, onder de bestuurlijke leiding van een ngo. Er is
gekozen voor een managementstructuur met een hiérarchische opzet. Kleine groepjes
worden naar boven toe steeds groter en eindigen bij de vier directeuren, die verantwoording
afleggen aan de executive director van de ngo, tevens de voorzitter van The Art of Charity.
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Die opzet blijkt in de praktijk goed te werken. Het afleggen van verantwoording gebeurt
goed en zorgvuldig. De directeuren nemen hun taak uiterst serieus.

De ngo Food For Life Malawi Limited is in 2015 opgericht en op 13 december 2017 door de
overheid erkend. Het bestuur bestaat momenteel uit de volgende zes personen:

- ds. Maxwell Mzuwa Banda, voorzitter (emeritus predikant en voormalig ambassadeur)

- mrs. Cecilia Mseteka, lid, (succesvol ondernemer)

- dr. Mvula, lid (Managing Director and Principal Consultant-Rural Development)

- mrs. Rose Wawanya, vicevoorzitter (human resources management)

- Kingsley Masamba, lid (associate Professor, Food Science)

- Bo Teerling, lid (namens Stichting The Art of Charity in Nederland; CEO van de NGO).

De ngo is een zgn. ‘company limited with guarantee’. Dat betekent dat het geld waarover de
ngo beschikt alleen mag worden gebruikt voor eigen activiteiten en niet mag worden
uitgekeerd als dividend. De ngo functioneert steeds beter, werkt samen met diverse
bevolkingsgroepen en kerken en heeft goede contacten met de overheid.

In 2020 is besloten om in alle gebieden waar gebruik wordt gemaakt van het project Food
For Life over te gaan tot invoering van het ‘Mansholtsysteem’ (later Josephsysteem’
genoemd, naar het Bijbelverhaal over het plan van Jozef ter bestrijding van de hongersnood
in Egypte - Genesis 41). De naam ‘Mansholtsysteem’ is ontleend aan het plan dat minister
Mansholt na de Tweede Wereldoorlog in Nederland heeft ontwikkeld om de boeren een
betere inkomensgarantie te geven. Boeren die na twee of drie jaar het leersupportsysteem
verlaten, mogen van dit Mansholtsysteem gebruikmaken. Voor de mais die zij volgens het
Food For Life-principe verbouwen - waarbij ze dus geen kunstmest, maar verrijkte compost
gebruiken - krijgen zij een gegarandeerde prijs. Die prijs wordt jaarlijks vastgesteld op een
bedrag dat voor deze boeren aantrekkelijk is. Van de oogstopbrengst wordt steeds een vast
bedrag ingehouden; voor dat bedrag krijgen de deelnemers zaaizaden en meststoffen voor
het volgende jaar. Die zaaizaden en meststoffen worden door de directeuren samen met de
deelnemers ingekocht. Daarnaast wordt jaarlijks een vast bedrag ingehouden voor de
activiteiten van de ngo.

Wat de financiering van het project betreft: in Nederland wordt er op verschillende manieren
aan gewerkt om geld binnen te krijgen. Zie daarvoor onder “Steun vanuit Nederland”. Via
media wordt regelmatig aandacht gevraagd voor het project. Bij die media valt met name te
denken aan het Nederlands Dagblad, het Reformatorisch Dagblad, huis-aan-huisbladen,
Groot Nieuws Radio, de EO, de lokale omroep en de social media. Mooi om te vermelden is
dat een toeristisch magazine van Visit Veluwe ons een hele pagina gunde voor de prijs van
een halve pagina, puur omdat men vond dat we zulk goed werk doen.

Voor het Reformatorisch en het Nederlands Dagblad hebben voorzitter Bo Teerling en zijn
vrouw Dity in 2023 een groot aantal aansprekende en persoonlijk getinte columns
geschreven, waar ze veel respons op kregen en die regelmatig veel geld opleverden.

Door al deze media-activiteiten wordt de bekendheid met de stichting en haar project steeds
groter.

De stichting werkt uitsluitend met onbezoldigde vrijwilligers en bestuurders. Dat betekent
dat al het geld dat binnenkomt wordt besteed aan de doelstelling van het project. Onder die
doelstelling vallen uiteraard ook de kosten van de reizen die naar Malawi worden gemaakt.
De stichting probeert die kosten zo beperkt mogelijk te houden. In 2023 heeft het bestuur
besloten dat per jaar in principe niet meer dan twee bezoeken worden gebracht: een wat
langer bezoek in november en een wat korter bezoek in april. Bij elke reis bekijken we
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zorgvuldig wat degenen die de reis maken nodig hebben om hun bezoeken zo goed mogelijk
te kunnen invullen.

Zo'n tien vrijwilligers werken enthousiast mee aan de public relations, de fondswerving, de
aanvoer en verkoop van meubilair en de verzorging van de websites. Die websites zijn:
www.foodforlifemalawi.com (voor alle informatie over het project) en.www.livingfair.nl (voor
de verkoop van meubilair).

In 2023 is afgezien van het voornemen van een jaar eerder om het aantal bestuursleden uit
te breiden waarbij elk bestuurslid een bepaald aandachtsveld toegewezen zou krijgen. De
belangrijkste reden daarvoor was dat het moment van overdracht van het werk van de
stichting steeds dichterbij komt. We streven ernaar dat het project in 2025 wordt
verzelfstandigd, zodat personele hulp vanuit Nederland dan niet meer nodig is. Het
uiteindelijke perspectief is dat het systeem volledig zelfredzaam is en dus niet meer
afhankelijk van externe funding.

Het CBF vraagt dat de stichting aantoonbaar aandacht heeft voor integriteit en voor de
mogelijkheid van grensoverschrijdend gedrag. Daarom staat er een integriteitsprotocol op
de website van de stichting. Het protocol is ook naar alle vrijwilligers gestuurd.

Communicatie

Communicatie over het project vindt plaats via de website van de stichting, Facebook en
Whatsapp, via landelijke en lokale media (in het kader van fondsenwerving) en via
kerkbladen van betrokken kerkelijke gemeenten.

Via Whatsapp wordt wekelijks bekendgemaakt hoeveel meubilair er is verkocht, hoeveel
winst dat voor het project heeft opgeleverd en hoeveel giften er zijn binnengekomen.

Risico’s

Het project kent algemeen geldende risico’s als: verlies, diefstal, misoogst, demotivering,
gebrek aan vernieuwing, leiderschapsperikelen en jaloezie. Daarnaast is er bijvoorbeeld het
risico van corruptie. Door de manier waarop het systeem is opgebouwd, blijven eventuele
misstanden in principe beperkt tot een klein gebied. Tegelijk weet men in het hele land vrij
precies welke normen en waarden we hanteren. Zo is het bij alle deelnemers bekend dat
Food for Life Malawi bij corruptie geen pardon kent en iemand die zich misdraagt direct uit
de organisatie haalt. Dat werkt preventief. Verder worden maatregelen die moeten worden
genomen altijd eerst besproken met de lokale medewerkers. Adviezen die zij geven, worden
meestal opgevolgd. Als ergens een maatregel genomen is, verspreidt het nieuws daarover
zich heel snel door het land.

Natuurlijk zijn er ook de marktrisico’s. Die risico’s worden tot een minimum beperkt door de
hele oogst van de deelnemers zo snel mogelijk te verkopen aan grote marktpartijen.

In theorie bestaat het risico dat er te weinig geld binnenkomt om het project te kunnen
financieren. Dat zou dan in het ergste geval kunnen betekenen dat de omvang van het
project moet worden teruggebracht. Het spreekt vanzelf dat we ons er tot het uiterste voor
inzetten om dat scenario te voorkomen: we willen het project juist steeds meer uitbreiden.
Gelukkig is inkrimping tot nu toe bepaald niet aan de orde. Wat de inkomsten betreft was
ook 2023 weer een bijzonder zegenrijk jaar (zie onder “Steun vanuit Nederland”).

Een laatste risico betreft de personele continuiteit. Voorzitter Bo Teerling vervult met zijn
vele activiteiten een belangrijke rol in het project en kan daarom node worden gemist.
Omdat we streven naar een overdracht van het project in 2025 wordt dit risico wel steeds
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kleiner. Mocht de heer Teerling voor dat jaar iets overkomen, dan zijn er twee mensen
beschikbaar die zijn plaats voorlopig kunnen innemen. Wat dat betreft is de continuiteit van
het werk dus wel gewaarborgd.

Vergaderingen

Het bestuur heeft in 2022 vier keer vergaderd (13 maart, 13 april, 28 augustus en 23
oktober). De eerste twee vergaderingen werden gehouden in de winkel aan het
Meidoornplein in Wezep; vanaf de derde keer werd het bedrijfsgebouw van Enigma Sinapi
aan de Ampeérestraat 7 in Wezep de vaste vergaderlocatie. Aan de hand van een grotendeels
vaste agenda kwamen in de vergaderingen alle aspecten van het werk van de stichting en
alle ontwikkelingen rond het project Food For Life aan de orde.

Van elke vergadering is een verslag gemaakt dat in de volgende (reguliere) vergadering werd
vastgesteld, getekend en vervolgens gearchiveerd.

Reizen naar Malawi

De voorzitter heeft in de verslagperiode twee dienstreizen naar Malawi gemaakt: van 5 tot
19 februari en van 25 april tot 13 juni. De tweede reis maakte hij samen met zijn vrouw Dity.
Zij heeft een belangrijke plaats in de monitoring van het project en in de contacten met de
mensen die bij het project betrokken zijn.

De reizen zijn bedoeld om op de projectlocaties de stand van zaken op te nemen, te
overleggen met leidinggevenden, accountants, ngo, kerken en overheid, deelnemers te
bemoedigen en aan te moedigen en waar nodig aanwijzingen te geven met het oog op een
verbetering van de resultaten.

In de tijden tussen de reizen worden de contacten met Malawi vooral onderhouden via
Whatsapp.

De reizen waren ook in 2023 best uitputtend, vanwege de vele activiteiten, maar ook
vanwege de slechte conditie van de wegen, waarover soms lange afstanden moesten
worden afgelegd. Vooral de reizen naar het noorden van het land vroegen heel wat van het
uithoudingsvermogen. Bij de tweede reis in dit jaar is de focus wel wat meer gelegd op het
ontvangen van mensen dan op het brengen van bezoeken. Beide reizen waren zeer
productief. Er vielen elke keer wel dingen te constateren die minder goed liepen, maar over
het algemeen was de toonzetting van de rapportages heel positief. Er was ook in 2023 veel
zegen te zien in Malawi.

Tijdens de tweede reis werd - op 24 mei - een grote presentatie van het project gehouden,
met honderden bezoekers en veel media-aandacht.

Ontwikkeling van het project in Malawi

Het project begon in 2012 met 27 deelnemers en is inmiddels uitgegroeid tot een aantal van
25.000 betrokken boeren in 2023. In de afgelopen jaren heeft de stichting het systeem aan
tienduizenden mensen geleerd. Sommige deelnemers blijven vanaf het begin. Anderen
verlaten het leersysteem en doen het voor zichzelf. Weer anderen kijken de methode alleen
maar af en passen die dan toe op hun eigen land.. Er is sprake van een rijke spin-off. De
deelnemers aan het project zijn uitstekende ambassadeurs.

Ook in 2023 was de opbrengst op de akkers waar Food for Life is toegepast vele malen
groter dan bij de traditionele landbouwmethode en zagen de kolven er op deze akkers veel
beter uit. Dankzij Food for Life hebben meer dan 125.000 mensen in Malawi het hele jaar
door elke dag te eten. Met de traditionele methode, toegepast op hetzelfde aantal akkers,



zou dat aantal niet hoger liggen dan 25.000. In het noorden van het land zijn de resultaten
beter dan in het zuiden. Dat heeft te maken met verschillende klimatologische
omstandigheden en grondsoorten, maar ook met een verschillende motivatie van de
deelnemers. Vooral het meest afgelegen en het meest arme gebied in het uiterste noorden
van het land valt op door een enthousiaste inzet van hard werkende boeren die weinig
kosten maken en door een royale opbrengst.

In maart 2023 werd vooral het zuiden van Malawi getroffen door een tropische cycloon, die
diepe sporen van ellende door het land trok: verwoeste woningen, ontheemde burgers,
overstroomde wegen, cholera, honger en - als gevolg van die honger - ook toegenomen
agressie. Food for Life is niet bedoeld voor noodhulp, maar waar we konden, boden we de
deelnemers wel morele en logistieke steun.

In het algemeen is de leefbaarheid in Malawi dit jaar duidelijk slechter geworden.

De munteenheid van Malawi is in 2023 met 50% gedevalueerd, voedselprijzen verdubbelden
en in feite werd het hele leven de helft duurder. De overheid verstrekte de laatste 50 jaar
kunstmest tegen een gereduceerd tarief, maar had daar nu, als gevolg van de gestegen
prijzen, niet meer voldoende middelen voor. Het lukte nog maar voor de helft. Daardoor
werd de opbrengst van de oogst, die toch al nauwelijks toereikend was, gehalveerd. Omdat
we in ons systeem verrijkte compost gebruiken, hadden de deelnemers aan Food for Life
niet veel last van dit probleem, maar de andere boeren dus wel. Gelukkig wijst de overheid
er nu ook op dat mais prima kan worden verbouwd zonder kunstmest te gebruiken. De
gestegen prijzen van de mais zijn voor ons project gunstig, omdat wij een deel van de oogst
verkopen. We krijgen er dus meer geld voor en kunnen daarmee weer nieuwe boeren
uitnodigen om aan het project mee te doen. Buiten ons project betekenen de hoge prijzen
uiteraard alleen maar ellende. Het aantal inwoners met een acute voedselonzekerheid steeg
in 2023 van 3 naar 5,4 miljoen (20% van de bevolking). Naar schatting stierven er aan het
eind van het jaar gemiddeld zo’n 5000 inwoners per dag.

Ook het kerkelijke leven lijdt zwaar onder de hogere kosten en de toenemende armoede.
Kerkleden kunnen veel minder bijdragen, predikanten verdienen daardoor te weinig en
moeten ander werk zoeken, zodat ze te weinig tijd overhouden voor het werk waar ze zich
toe geroepen weten. We hebben het in stand houden van het kerkelijk leven dit jaar dan ook
nadrukkelijk als doelstelling meegenomen in het werven van gelden voor ons project.

We konden in 2023 eindelijk ook een geschikte kantoorruimte vinden in Malawi. Het Africa
House, waarvan sprake was in het vorige jaarverslag, bleek uiteindelijk geen reéle optie te
zijn. We kunnen nu gebruikmaken van zaalruimte bij een groot kerkgebouw in Mzuzu, voor
een huurbedrag van 200 euro per maand. Het kantoor heeft een permanente bezetting van
één medewerker.

De administratie in Malawi is in goede handen bij de penningmeesters van de comités. Drie
accountants dragen zorg voor de controle van die administratie. Zij zullen over het jaar 2023
een overzicht verstrekken van alle inkomsten en uitgaven. Verder bezoeken zij
steekproefsgewijze een aantal akkers om te checken of de betreffende boeren die akkers
werkelijk beplant hebben.



Steun vanuit Nederland

Vanuit Nederland is het vooral voorzitter Bo Teerling die het project monitort en waar nodig
begeleidt met adviezen. Dat doet hij via de contacten die hij onderhoudt in Malawi en vooral
via zijn regelmatige bezoeken.

Bij zijn administratieve werkzaamheden wordt de heer Teerling ondersteund door Grace
Nyasulu, een inwoonster van Malawi die een tijd geleden voor een studie naar Nederland is
gekomen. Grace is Inmiddels zo goed ingewerkt dat zij veel dingen die dagelijks
voorbijkomen zelfstandig kan afhandelen. Ze houdt zich ook bezig met de funding van het
project in Nederland. Grace werkt 20 uur per week voor de stichting. De voorzitter heeft
wekelijks op maandag een werkoverleg met haar.

Op 10 juni 2023 is Grace in Malawi in het huwelijk getreden met Chimango Mweso. Doordat
de heer en mevrouw Teerling toen in Malawi op bezoek waren, waren zij in de gelegenheid
de plechtigheden en feestelijkheden mee te maken. Het bestuur zorgde later in het jaar voor
passende cadeaus, tijdens een etentje met het bruidspaar.

Financiéle steun voor het project wordt in Nederland onder andere gegenereerd via de
verkoop van meubilair en andere goederen vanuit de winkel aan het Meidoornplein in
Wezep en vanuit de webshop (www.livingfair.nl).

We eindigden het jaar met een andere winkel aan het Meidoornplein dan waar we mee
begonnen. De huur van het vorige pand (op nr. 11) werd vrij onverwacht opgezegd, met
ingang van 1 juni van het afgelopen jaar. Er moest dus op korte termijn naar een andere
winkelruimte worden omgezien. Daar zijn we verrassend goed in geslaagd. Met een korte
stop vanwege de verhuizing kon de verkoop al snel weer doorgaan in een pand op nr. 87.
Diverse vrijwilligers hebben er heel wat tijd in gestoken om de winkel op nr. 11 te ontruimen
en het pand op nr. 86 in te richten.

Nog voor de verhuizing had de heer Teerling besloten zijn verkoopwerkzaamheden in de
winkel na 14 jaar te beéindigen. Tijdens een bijeenkomst in de winkel op 22 april nam hij
afscheid van dit deel van zijn werk en droeg hij de leiding van de verkoop over aan de heer
Co van der Keur.

Het vinden van vrijwilligers voor de verkoop in de winkel is nog altijd niet eenvoudig. Dat
betekent dat dit werk hoofdzakelijk op de heer Van der Keur neerkomt, zoals dat voorheen
voor de heer Teerling gold.

De combinatie van webshop en winkel voldoet goed. Bezoekers komen uit alle delen van het
land, vooral van de ‘Biblebelt’. De netto opbrengsten zijn niet heel groot, maar voldoende om
dankbaar gebruik te blijven maken van deze mogelijkheden.

Behalve uit de verkoop van meubilair werden inkomsten verkregen door bijdragen van
fondsen, bedrijven, grote instellingen, maatschappelijke organisaties, kerken en particulieren
en zelfs door de verkoop van oud ijzer en dergelijke.

In september is het bestuur een grote financiéle actie gestart via de website, het
Reformatorisch Dagblad en het Nederlands Dagblad, onder het motto ‘Geef Leven’. Reden
was dat we onze activiteiten in Malawi graag fors wilden uitbreiden, vooral in verband met
de toenemende armoede en hongersnood in het land. De doelstelling was om de productie
zodanig op te voeren dat het aantal mensen dat we van eten konden voorzien, zou groeien
van 125.000 naar 1 miljoen. Met die uitbreiding zouden bovendien 7000 boerengezinnen uit
de greep van de armoede worden gehaald. We willen de uitbreiding realiseren in drie
jaarlijkse stappen, tot 2025. De hele operatie zal 1 miljoen euro gaan kosten, waarvan
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gemiddeld per jaar dus een derde binnen zou moeten komen. Tot nu toe verloopt de actie
naar tevredenheid.

Het bestuur is dankbaar voor alle steun die de stichting ook in 2023 heeft ontvangen. Heel
vaak ging het om forse bedragen van grote fondsen en instellingen. Al met al is in het
verslagjaar ruim voldoende geld binnengekomen om het werk in en voor Malawi zonder
financiéle zorgen en beperkingen te kunnen uitvoeren. In totaal ging het om een bedrag van
530.000 euro. Daarmee werd het streefbedrag van 500.000 euro royaal overschreden.

In zijn vergadering van 13 april 2023 heeft het bestuur het jaarverslag van 2022 vastgesteld.
In de vergadering van 28 augustus 2023 volgde de vaststelling van de Jaarrekening 2022.

Ten slotte

Het bestuur constateert met grote dankbaarheid dat ook in 2023 Gods rijke zegen over het
project Food For Life en over het werk van de stichting The Art of Charity mocht worden
ervaren.

Afgesloten 14 februari 2024

Halbe Geertsma
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